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Wstepna propozycja listy kluczowych informatorow:

sk

Przedstawiciel(-ka) Agencji Wlasnosci Rolnej Skarbu Panstwa (AWRSP)

2. Starosta Powiatu (i/lub lepiej Sekretarz Powiatu lub Dyrektor Wydzialu

Promocji lub Wydzialu Spraw Spotecznych)

Dyrektor(-ka) PUP (lub Kierownik Dzialu Instrumentow Rynku Pracy PUP)

Osoba z Dzialu Badan i Analiz WUP (gléwnie dla celéw data-mining)

5. Osoba z Zarzadu Zwiagzku Pracodawcow lub jakiej$ lokalnej Izby Gospodarczej
i/lub reprezentanci kluczowych Pracodawcow

6. Dyrektor PCPR i/lub MOPS (i/lub GOPS polozonego na obszarach
popegeerowskich)

7. Reprezentant glownej placowki edukacyjnej (jesli np. jest w powiecie duza
uczelnia wyzsza)

8. Lider(zy) lokalny (-i) aktywni na obszarach poPGR (z NGO, lub grup
samopomocy, ekonomia spoleczna etc.)

9. Reprezentant KosSciola ( o ile uwyrazniaja si¢ na danym terenie inicjatywy
koScielne)

10. Reprezentant zrzeszen pracowniczych lub zrzeszen rolniczych (z kolek

rolniczych, zwigzkow zawodowych, z grup producenckich)

W



Metryczka Respondenta

nazwisko, instytucja, stanowisko, jaki zwiqzek z PGR — jesli wystepuje (np. byly pracownik,
wlasciciel majqtku)

Dane o wywiadzie

(miejsce, czas, wywiadowca, ew. problemy)

Czes¢ 1 Rola gospodarcza PGR i rola na rynku pracy przed likwidacja
(AGWRSP + Pracodawcy+WUP)

Charakterystyka PGR

(UWAGA: w wywiadzie indywidualnym nalezy jedynie uzupekli¢ informacje, ktorych
brakuje po wykonaniu data—mining w archiwach urzedéw, Internecie 1 zrodiach
statystycznych)

Ile byto PGR-0w w powiecie?

Jak byly usytuowane geograficznie w ramach obszaru (czy byly izolowane, czy tez
byly fragmentem wigkszej cato$ci?

Wielkos¢ areatu, oraz czy byt jedno- czy wieloobiektowy

Specjalizacja (typ produkcji — rolnicza, pozarolnicza (np. gorzelnie, cegielnie) czy
uslugowa, handlowa, przetworcza

Zaktady funkcjonujace na jego terenie (POM)

Infrastruktura spoteczna — mieszkania, placéwki edukacyjne, medyczne, kulturalne
Wielko$¢ 1 struktura zatrudnienia: czy zatoga byta ztozona z ludzi wielu zawodow,
wykwalifikowana czy niskokwalifikowana

Produktywno$¢ PGR

YV VYVV VYV VYV

1.1. Jakie byly relacje PGR (-6w) z miastem — czy znajdowal si¢ blisko terenow
zurbanizowanych, a jesli nie, jaka byta komunikacja (jaka czg$¢ pracownikéw dojezdzata do
PGR)?

1.2. W jaki sposob i jakim stopniu obecno$¢ w powiecie b. PGR ksztattowala dwczesny tj w
II potowie lat 80. rynek pracy - czy w koncu lat 80-tych PGR(-y) byt (-y) najwigkszym
pracodawca czy jednym z wielu?

1.3. Jaka rolg¢ odgrywal PGR w gospodarce — czy stanowit centrum Zycia gospodarczego, czy

tez byt tylko jednym z wielu kluczowych pracodawcoéw? Jakie byly wiezy kooperacyjne z
przedsigbiorstwami np. przetworczymi?

1.4. Czy inni pracodawcy w powiecie byli jako$ zalezni od PGR — czy i z jakich branz
pracodawcy ucierpieli z powodu likwidacji PGR? W jakiej mierze zmienito to
funkcjonowanie lokalnego rynku/przedsigbiorstw?

IT Rola spoleczna i kulturalna PGR przed likwidacja (wszyscy)

2.1. Jak wygladalo zycie kulturalne w PGR - czy stanowil on wazne centrum zycia
spotecznego — np. odbywaly si¢ tam imprezy kulturalne, zabawy?




2.2. Jak zyto si¢ pracownikom PGR w poréwnaniu z okoliczna ludnoscia? Pod jakimi
wzgledami powodzito im si¢ lepiej, a pod jakimi gorzej?

2.3. Czy ludzie zamieszkali w okolicy korzystali na istnieniu PGR? Jakie to byty korzysci?
Czy tez byly jakie$ zjawiska niekorzystne zwigzane z istnieniem PGR?

III Proces likwidacji PGR i jego skutki (AWRSP + WUP + Pracodawcy+MOPS/GOPS)
3.1. Kiedy i w jakich okolicznosciach zostat zlikwidowany PGR?

3.2. Jak przebiegal proces likwidacji — co si¢ stalo z majatkiem 1 ziemia (np. zakup
wyodrebnionych czeéci, gospodarstw, zaktadéw przetworczych, dzierzawy przez spoiki
pracownicze, inne spotki lub osoby prywatne, jednoosobowe spotki Skarbu Panstwa)?

3.3. Czy zatrudnionych w PGR przygotowano do likwidacji? Jaka byla oferta dla bylych
pracownikéw: zatrudnienie u ,nowego wlasciciela”, zasilek dla bezrobotnych,
samozatrudnienie— np sklepy, renty lub wczesniejsze emerytury?

3.4. Czy bylym pracownikom zaproponowano jakie$ formy wspétwlasnosci, spoldzielczosci
na miejscu dawnego PGR-u (kooperatywy pracownicze)? Jesli nie, dlaczego?

3.5. Co sig dziato z bylymi pracownikami PGR tuz po likwidacji i w miar¢ uptywu lat — ilu
zostalo na miejscu, dlaczego — czy np. wykupili mieszkania? Czy mozna mowi¢ o jakich$
wzorcach mobilnosci tych grup (mobilnos¢ geograficzna — jaki miala zasieg, mobilno$¢ na
rynku)?

3.6. Jakie formy radzenia sobie na rynku pracy i zaradno$ci zyciowej tuz po likwidacji byty
preferowane przez bytych pracownikéw PGR?

IV Tereny popegeerowskie dzisiaj (PUP + MOPS + PCPR + starostwo+pracodawcy)

4.1. Jak ksztattuje si¢ obecnie ogdlna sytuacja na rynku pracy w powiecie, jakie sa gléwne
tendencje?

4.2. Jaka czg$¢ obecnych pracodawcoéw — zaktaddéw pracy to zaktady po przeksztalceniach
PGR? Ilu pracownikéw zatrudniaja? Jaka jest ich rola w gospodarce powiatu?

4.3. Jak ksztattuje si¢ sytuacja pracy na rynku powiatowym po stronie podazy pracy (aktywni
zawodowo, nieaktywni, w tym bezrobotni — bezrobocie rejestrowane, szacowana szara
strefa)?

4.4. Jaka (szacunkowo) czg$¢ osob aktywnych na rynku pracy to osoby zwiazane z bylymi
PGR (poprzez zatrudnienie oraz nalezenie do rodzin bytych pracownikow PGR)?

4.5. Jakie sa formy zaradnosci przejawiane przez mieszkancéw powiatu nieaktywnych
zawodowo, nie posiadajacych statego zatrudnienia?

4.6. Czy sa roznice w radzeniu sobie na rynku pracy pomigdzy osobami zwigzanymi z b.
PGR i innymi mieszkancami powiatu? Na czym polegaja?

4.7. Jakie sa relacje terenu dawnego (-ych) PGR (-6w) z otoczeniem? Czy sa jakie$ relacje,
czy tez jest to teren wyizolowany?



4.8. Jak wyglada obecnie sytuacja na osiedlach popegeerowskich (kto w nich mieszka,
dlaczego, czy osiedlaja si¢ tam nowi mieszkancy)?

4.9. Czy na osiedlach popegeerowskich wystgpuja jakie§ problemy spoleczne, jakie?
(marginalizacja, ,,dziedziczenie biedy” przez dzieci, niepelnosprawno$¢, uzaleznienia etc.)

4.10. Jaka jest dostgpnos¢ infrastruktury spotecznej i ustug publicznych dla mieszkancow
osiedli (dostgp do szkot, komunikacja, stuzba zdrowia, ustugi, instytucje kulturalne)? Czy ta
dostgpnos¢ poprawia si¢ czy pozostaje bez zmian?

4.11. Jaki jest stosunek pracodawcéw (np. samodzielnych wlascicieli gospodarstw) do
mieszkancow osiedli popegeerowskich? Czy zatrudniaja ich? Jakie maja do$wiadczenia z
tymi pracownikami?

4.12. Jak mozna oceni¢ jakos$¢ stosunkow pracy w powiecie — czy ona si¢ poprawia, czy jest
raczej niska? Z czego to wynika? Czy wystepuje brak zaufania migdzy pracownikami i
pracodawcami?

4.13. Jak mozna oceni¢ kulture pracy na terenie powiatu — czy ludzie sa pracowici, lojalni
wobec firm, jesli nie — jakie sa problemy? Z czego to wynika?

V Dzialania na rzecz integracji spolecznej i kapitalu ludzkiego na terenach
popegeerowskich (MOPS+starostwo+organizacje pozarzadowe+Kosciol+liderzy lokalni)

5.1. Czy obszary popegeerowskie byly/sa  generatorem Kkluczowych probleméw
spolecznych w powiecie? Jesli nie sa, to gdzie znajduja si¢ najwazniejsze zrddla tych
problemow?

5.2. Czy generalnie ksztalt rynku pracy w powiatach, gdzie znaczaca obecnos$cia zaznaczyly
si¢ PGR jest zblizony czy r6zny w poréwnaniu z rynkami gdzie PGR nie byto lub stanowity
nieistotny margines rynku pracy? Jakie sa to rdznice?

5.3. Jaka jest obecnie struktura bezrobocia i1 jakie zmiany zachodza w tym obszarze (w
szczegblnosci, czy zmniejsza si¢ liczba osob dlugotrwale bezrobotnych)?

5.4. Jakie gtowne dzialania sa podejmowane przez wiladze lokalne (gmin i powiatu) oraz
organizacje spoteczne na rzecz radzenia z bezrobociem w powiecie? Jakie instrumenty
aktywizacji sg stosowane najczesciej?

5.5 Czy podejmowane sa, przez jakie instytucje czy organizacje i jakiego typu specjalne
dzialania aktywizacyjne na rzecz osob zwiazanych kiedy$ z praca w PGR? Jakie byly/sa
efekty tych dziatan? Ktore si¢ powiodly, a ktére nie — i dlaczego?

5.6. Czy sa jakie$ specjalne instytucje/partnerstwa/programy stworzone specjalnie w celu
aktywizacji os6b na terenach popegeerowskich i podnoszenia ich kapitatu ludzkiego? Jesli
nie, ktore z istniejacych instytucji sa za to szczegdlnie odpowiedzialne?

5.7. Czy i jakie zmiany przyniosty fundusze strukturalne — czy i jakie efekty wida¢ (np.
wykup ziemi, aktywnos¢ rolnicza)?

5.8. Czy w powiecie planuje si¢ juz wykorzystanie §rodkow z POKL z uwzglednieniem
potrzeb terenéw popegeerowskich (jakie dziatania zamierzaja konkretnie podjac)?



5.9. Jak przedstawia si¢ sytuacja mlodziezy (potomstwa osob pracujacych w PGR-ach) w
zakresie szans zyciowych i mozliwosci edukacyjnych?

5.8. Czy sa 1 jakie sa réznice w zakresie szans zyciowych i mozliwosci edukacyjnych, w
przygotowaniu 1 umiejetno$ci szukania pracy wsrdd roznych kategorii miodziezy,
uwzgledniajac glownie pochodzenie spoteczne (w tym zwiazek z rodzina PGR)?

a/czy sa roznice w postawach wobec pracy?

b/jakie sa (jesli sa) réznice w formach radzenia sobie w zyciu?

c/jaka czg$¢ miodziezy ,,odtwarza losy rodzicéw” w zakresie postaw (wobec pracy,
nauki), aktywnosci, form zaradno$ci itd.

d/ jaka byla odpowiedZ sfery edukacji i szkolnictwa na specjalne potrzeby tej grupy
dzieci 1 mtodziezy? Czy te potrzeby zostaty zdiagnozowane?

5.10 Jaka byla/jest rola KoSciola/organizacji koscielnych w rozwigzywaniu problemow
spotecznych na obszarach popegeerowskich.?

5.11. Czy na bazie dziatalnosci na rzecz rozwiazywania tych problemow wytonili si¢ jacys
lokalni liderzy (proszg poda¢ przyktady)?

5.12 Czy na bazie dziatalno$ci na rzecz rozwiazywania tych problemow powstaty jakie$
inicjatywy ekonomii spolecznej lub inne innowacyjne praktyki pozarzadowe (w razie
potrzeby poglebic)?

Czes¢ VI Mocne i slabe strony powiatu: identyfikacja potencjalow i barier rozwojowych
z uwzglednieniem roli bylego PGR — (Wszyscy)

6.1. Proszg¢ krotko wymieni¢ mocne i stabe strony powiatu — czy zdaniem respondenta
istnieje spoleczny konsens w powiecie wokot tego, jakie sa jego mocne i stabe strony?

6.2. Czy obszary popegeerowskie mozna postrzega¢ w kategoriach ,,ukrytego potencjalu” w
powiecie? Pod jakim wzgledem (majatek, teren dla turystyki, obszar inwestycyjny)? Co
nalezatoby zrobi¢, aby wykorzysta¢ ten potencjat? Jakie sa ku temu przeszkody?

6.3. W jakiej gtownie sferze lokowane sa problemy popegeerowskie — czy sa to problemy
ekonomiczne, spoleczne, problemy rynku pracy (np. byli pracownicy jako zrodto niedajace;j
si¢ zagospodarowac, bo niewykwalifikowanej sity roboczej)?

6.4. Jakie problemy socjalne/bytowe charakteryzuja ludno$¢ mieszkajaca na terenie bylego
PGR?

6.5. Jak radza sobie w szkole (1 w zyciu) dzieci bylych pracownikow PGR?



6.6. Czy obszary popegeerowskie sa postrzegane jako ,,cigzar” lub ,,kula u nogi” w powiecie?
Dlaczego tak jest (w jaki sposob jest to uzasadniane)?

6.7. Jak zmieniato si¢ podejscie do obszaréw popegeerowskich w czasie — czy mozna
méwi¢ o ewolucji postaw (decydentdw, otoczenia, instytucji, pracodawcow)? Co mialo
najwigksze znaczenie w tej ewolucji postaw — czy to zachowanie mieszkancow tych obszaréw
obalato stereotypy, czy mialy w tym rol¢ media, badz lokalni liderzy, lub pracodawcy
(inwestorzy)?

6.8. Prosze opisa¢ co najmniej TRZY sposoby, jakich nalezatoby uzy¢, aby zatrzymaé
odplyw najaktywniejszej ludnosci z powiatu 1 przyciagna¢ ludzi aktywnych
(przedsigbiorcow i1 pracownikdéw) z powrotem?

6.9. Czy w powiecie powinna istnie¢ jakas$ ,,strefa specjalna” (ekonomiczna, edukacyjna) ze

wzgledu na to, ze wystgpuja tu obszary popegeerowskie? Na czym to miatoby polega¢? ( na
przyktad niskie koszty pracy dla pracodawcow, stymulowanie przedsigbiorczosci etc. etc.)



